«Academic Leadership Institute:
JloKTOpaHTTAapFa FBIJIBIMH JKeTEeKIITIK eTy TI;KipuOeciH HbIFaliTy» KJciOu namy
OaraapjaMachbiH YHBIMIACTBIPY KOHE 6TKI3y 00 bIHIIA KbI3MeTTep
KepceTyre apHaJIraH

TEXHUKAJIBIK EPEKHIEJIIK

1. Kaanbl epexeep

1.1. KepceTineTin KbI3METTIH aTaybl:

«Academic Leadership Institute: JlokTopanTTapra FRUIBIMH KXETEKIIIIK €Ty TOKIpUOECIH
HBIFAUTY»

1.2. KbI3MeT KopceTy Mep3imi:

Barnapnamanbsiy OekiTiireH kectecine coiikec 2026 KBUIFBI Ka3aH—KEITOKCAH apallbIFbI.
Kypcran ketiinri »xymbic 2027 5KbITBI )KY3€Te aChIPbLUIA b,

1.3. BarnapaamMansl icke aceIpy (popMaThI:

KyHni3ri »xoHe OHJIaiH OKBITYIbI, KaThICYIIBUIAPABIH ©31HJIIK JKYMBICHIH, YHUBEPCUTETTE
WHCTUTYLUHOHAIIBIK 3€PTTEY KYPTri3y/li )KOHE MPAKTUKAIBIK IMIEITIMACPAl KOMaHAAIBIK d31pieyal
KaMTUTBIH apajiac OKbITY (popmartsl.

1.4. BarnapyiaMaHbIH kaJanbl KeJemi: 80 carar.

2. barnapyiamMa Ma3MyHBIHA KOMBLIATBIH TAJANTAP

Barmapnama 1OKTOpaHTTapra FBUIBIMH OJKETEKIIUIIK eTYIiH 3aMaHayd TaxipuOenepin
IaMbITyFa  JkoHe  KaszakcraH ~ YHMBEPCHTETTEpIHIEr1  FBUIBIMH  JKETEKIIUIIK  eTydiH
MHCTUTYLIMOHAJIBIK JKYHECIH JKeTUIIipyre OaFbITTalybl THIC.

barnapiama MpiHaai HET13r1 TAKBIPBITITHIK OaFbITTAPAbl KAMTYBI THIC:

- 3aMaHayy JOKTOPJIBIK O11iM Oepy >KoHE FhUIBIMH KETEKILIUTIK €Ty XKyhenepi;

- JIOKTOpaHTTapfa FBUIBIMH JKCTCKIIUTIK €Ty J>KOHE OIPJIECKeH FBUIBIMU JKETEKIIUTIK
TOXipuoeci;

- 3epTTey IU3aiiHbl MEH O/IiCHAMAaCHI;

- aKaJIEMHSUTBIK YKa3blJIbIM JKOHE FRUTBIMU KOMMYHMKAIIUS;

- 3epTTEY ITUKACHI )KOHE aKaJIEMHUSUIBIK aJlaJI/IbIK;

- FBUIBIMM SKETEKIIIepal KOJJAyJIblH HHCTUTYLHOHAIJBIK YHBIMIACTBIPBUTYbl MEH
TETIKTEPI;

- TOKTOPAHTTAP/AbIH 1IrepijieyiH MOHUTOPHHITEY;

- 3epTTey KbI3METIH/IE )KOHE FhUIBIMU JKETEKIIIIKTE KacaH Ibl UHTEJIEKTIHI aiganany;

- JKacaH/Ibl UHTEJUIEKTIHI JKayanKepIIiTiKIeH naiiagany, OHbl KOJAaHyIbIH PyKcaT eTireH
JKOHE pYKCaT €TUIMETeH TICUIIepi, 3epTTey ACpOEeCTITiH cakTay >KOHE FBUIBIMH HOTHXKE YIIH
KayanKepIIlliK.

barmapnama KaTbICylIbIIapIbIH KoCiOU JaMybl MEH YHUBEPCHUTETTIH HHCTUTYIIMOHAJIBIK
OpPTAChIH JKETUIAIPY apachblHIAFbl NMPaKTHKAIBIK OalllaHBICTBI KaMTamachl3 eryl Tuic. OKBITY
HOTM)KECIHJIE KAThICYLIbLIAp >KaHa KociOM Ky3bIpeTTep/Al MEHrepin KaHa KoiMal, FbUIBIMHU
KETEKIIUTIK )KYHeCiH 1aMbITy OOMBIHIIIA HAKThI YChIHBICTAp 331pJieyi THIC.

3. KpI3mMeT KopceTy IapTTaphl

3.1. barmapmama OekiTUIT€H  KypbUIBIMFa, Ma3MyHFa JKOHE KecTere coiikec
YHBIMJIACTBIPBLIBII, ©TKI311Y1 THIC.



3.2. OKBITY TEOPHSUIBIK JAWBIHIBIKTHI, TPAKTHKAJIBIK JKYMBICTBI, KATHICYIIBUIAPIBIH ©31HIIK
KYMBICBIH, WHCTHTYIIMOHAJIBIK 3EpPTTEYIi JKOHE MICIIMJIEpi KOMaHAAIBIK o3ipieyai
YIIITaCTBIPYHI THIC.

3.3. Opeiaaaymisl OarmapiaMaHblH OapiblK Ke3eHIH/e, OHBIH IMIH/Ie WHCTUTYIIHOHAIBIK
3epTTey JKYPrizy KoHE KOPBITHIH/BI OHIM/II TalbIHAay OapbIChIH/IA KATHICYIIbUIApFa 9IICTEMEITIK
KOJIZIay KOpCeTy 1l KaMTamMachI3 eTyi THic.

3.4. barmapinaMa asChIHZIa OPTYPJIl YHUBEPCUTETTEP OKIIACPIHIH ©3apa iC-KUMBLIbI, OHBIH
imHge ToXKipuOe aiMacy JKoHE JOKTOPIBIK OumiM Oepyli YHWBIMIACTBIpY ToXKipuOenepin
TaJKbLIay KaMTaMachl3 €Tyl THIC.

3.5. Barnapnama OapbIChIHAA KAaTHICYIIBUIAP 1MIKI KYKATTapbl, AEPEKTEPAl KOHE MYAJIENi
TapanTapMeH e3apa iC-KUMBUIIbI HETi3Te ana OTBIPHIN, 63 YHUBEPCUTCTTEPiHIEC KOJAAHBUIATHIH
FBUTBIMU KETEKIIUTIK )KYHECIH 3epTTeyi THIC.

3.6. VHCTUTYHHMOHANIBIK 3EpPTTEYy HOTIKEJIepl OOWBIHINA KATHICYIIBUIAD FBHUIBIMHU
KETEKIIUTIK )KYHECiH KeTUIIpyre apHalFaH HAKThl YCBIHBICTAP/IbI 931pJieH, YCHIHYBI THIC.

3.7. barmapinamMaHbIH KOPBITBIHIBI ©HIMI YHHBEPCHUTETTET] FHUIBIMHU JKETEKIIUTIK KYHECIH
JAMBITYFa apHaJFaH MHCTUTYLHMOHAIIBIK ocmap - Institutional Doctoral Supervision Blueprint
0O0JTyBI THIC.

3.8. barmapnamaHnsl COTTI asKTaFraH KaThICYIIbIIapFa cepTUHKAT Oepiinyi THiC.

3.9. OpbIHaayIIbl JOKTOPIBIK OUTIM Oepy, FRIIBIMH JKETEKIIUTIK KoHE JKOFaphl OLTiM Oepy i
JAMBITY CajlaJlapbIHJA THUICTI aKaJEeMUSUIBIK JKOHE MPAKTUKAJBIK TKiprOeci 0ap OKBITYIIbUIAP
MEH capallbuIapIbl TAPTY bl KAMTaMAachI3 €Tyl THIC.

4. KepceriyieTiH KbI3MeTTi Oepyliire KoOibLIATHIH TAJANTAP

4.1. XanpIKapaJIblK HHCTUTYITHOHAIBIK aKKPEAUTTEYIIH OOJTYBI.

4.2. Times Higher Education 2026 peiitunringe OinimM Oepy FbUIBIMIaphl caiackl OOMbIHIIA
400-opbIHHAH TOMEH €MEC MO3UIUsIa OOITYHI.

4.3. JKorapbl >xoHe/HeMece IOKTOPJBIK OuliM Oepy, FBUIBIMH JKETEKIIUIIK Hemece
aKaJIEMISUTBIK OJICYETTI JaMBITY CaslajlapblHIIaFbl KOciOM jgamy OarmapiamanapblH iCKe achIpy
OOlbIHIIIA KeMiH/IE 5 KBUIIBIK TOKIpUOECiHIH OOIyBbI.

4.4. 3epTTey XKYpri3zy, JOKTOPAHTTAPFA FHUIBIMH KETCKIIUIIK €Ty JKOHE JOKTOPJBIK Ol1iM
Oepyai nambITy ToXiprOeci 6ap OUTIKTI OKBITYIIBIIAP MEH IMIETENIIK capanibliap/bsH O0Tybl.

4.5. KyHni3ri XoHe OHJIaH OKBITYAbl YWBIMAACTBIPY, COHAAN-aK KaTbICYLIbLIAp/IbIH
©31HJIIK XKoHE KOMaHJAJIbIK )KYMBICTapblHA cylieMeniey KopceTy MYMKIHJIIT1HIH OOTyBI.

4.6. OKpbITy MEH MWHCTUTYLHMOHAIJBIK 3€pTTEYIl JKYpPrizyre KaxeTTi oJiCcTeMeNiK
MaTepHaiaap MEeH Kypanaap/biH O0ybl.

4.7. VHuUBepcuUTETapajblK ©3apa 1C-KUMBUIAbl YHBIMIACTBIPY, 3€pPTTEY HOTHXKEIEpPiH
TaHBICTBIPY JKOHE KOPBITBIHIBl HMHCTUTYLHMOHAIIBIK >KOCIApIapAbl d3ipiey MYMKIHAITiHIH
0OITyBI.

4.8. Kepcerinerin Kpi3MeTTi Oepyiui Oaraapiiama asKTaJFaHFa jXKOHE KOPBITBIHIBI ©HIM
TalbIHIATFaHFa JISHiH KaThICYIIBUIAPAbl YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK JKOHE OIICTEMENIK TYPFhIIAH
cyiieMeneyal KaMTamMachl3 eTyi THicC.

5. KpI3mMeT KopceTy HITHAKECH

KpI3MeT kepceTy KOPBITHIHABICH OoibIHIIA KeneMi 80 caraTThl KYpalTBIH KociOu mamy
Oarapiiamachl ©TKI3UIIM, OHBI COTTI asKTaFaH KAaThICyIIbIIapFa cepTudUKaT Oepityi THIC.



TEXHUYECKAS CIIENUPUKALIUA

HA OKa3aHMe YCJIYT M0 OPraHU3aluM ¥ NPOBeIeHUI0
nporpamMmbl Npo¢ecCHOHAIBHOI0 PA3BUTHS
«Academic Leadership Institute:

YkpenjieHue NPaKTUKUA HAYYHOT0 PYKOBOACTBA JOKTOPAHTAMM»

1. O01He moJI0KeHu s

1.1. HaumeHoBaHue yCayru:

Opranmszands W TPOBEICHHUE MPOTPaMMBl MPOQPECCHOHAIBHOTO pa3BUTUA «Academic
Leadership Institute: YkperuieHue npakTHKA HAy4YHOTO PYKOBOJCTBA JOKTOPAHTAMM.

1.2. Cpox oka3aHus yCJyr:

OxTs0pp—nexadbpp 2026 rojga COINAacHO  YTBEPKIECHHOMY TIpaduKy MpOrpamMMmbl.
[TocTkypcoBas padota npemycmarpuBaercs B 2027 romy.

1.3. ®opmar peanuzanuu NporpaMmsl:

Cmemransapli  opmaT  oOydeHHs, BKJIIOYAIOMIMA OYHOE U OHJIAWH-00yYeHHeE,
CaMOCTOSITENIbHYI0O padOTy YYacTHHMKOB, NPOBEICHHE HHCTUTYLMOHAIBHOTO HCCIIEOBAaHUS B
YHHBEPCHTETE U KOMAaHIHYIO Pa3pab0TKy MPAKTHYECKUX PEIICHUH.

1.4. O0mmii 00bem nporpammsbl: 80 yacos.

2. TpeGoBaHus K COAEPKAHMIO IPOTrPAMMBI

[Iporpamma nomkHa OBITH HampaBlieHa Ha PAa3BUTHUE COBPEMEHHBIX MPAKTUK HAYYHOT'O
PYKOBOJCTBA JIOKTOpPAHTAaMH U COBEpIICHCTBOBAHWE HHCTUTYIIMOHAJIBHONW CHCTEMbl HAay4YHOTO
PYKOBOJCTBa B yHUBepcuTeTax Kazaxcrana.

IIporpamma fokHA  OXBaThIBATH  CJeAYyHOIME OCHOBHbIe TeMaTH4YecKHe
HANIPpaBJICHUS:

- COBPEMEHHOE JOKTOPCKOE 00pa30BaHUE M CUCTEMbI HAyYHOI'O PyKOBOJICTBA;

- IPAaKTHUKA HAyYHOT'O PyKOBOJICTBA JOKTOPAHTAMU U COBMECTHOT'O PYKOBOJICTBA;

- HCCJIEZIOBATENIbCKUN IU3aliH U METOJ0JIOT 1S,

- aKaJIeMUYECKOE NMMUCHMO U Hay4Hasi KOMMYHHKALHS;

- HCCJIEZIOBATENIbCKAs ATUKA U aKaJieMU4ecKas J0OpOCOBECTHOCTb;

- UIHCTUTYLIMOHAJIbHAsL OpraHU3alis U MEXaHU3MBbI IOAAEPKKU HAYYHBIX PYKOBOJUTEIIEH;

- MOHUTOPHHT IIporpecca J0KTOPaHTOB;

- HUCIOJB30BAHUE HCKYCCTBEHHOIO MHTEJUIEKTa B MHCCIENOBATENIBCKOW NEATENbHOCTH U
Hay4YHOM PYKOBO/ICTBE;

- OTBETCTBEHHOE HCIIOJb30BAaHUE HCKYCCTBEHHOIO HHTEIJIEKTa, JOMYCTHUMBIE U
HEJIOIyCTUMBIE CIIOCOOBI €r0 IPUMEHEHUS], COXPAHEHUE UCCIIEJ0BATENBCKON CaMOCTOSITEIbHOCTH
Y OTBETCTBEHHOCTH 33 HAyUYHBIN pE3yJIbTaT.

[IporpamMma nomkHa obOecreyuBaTh NPAKTHUYECKYIO CBA3b MEXIY MNPOPECCHOHATbHBIM
pa3BUTUEM YYAaCTHUKOB U COBEPILIECHCTBOBAHHMEM HWHCTUTYLMOHAJIBHOW Cpelbl YHUBEPCHUTETA.
Hrorom oOydeHus NOJKEH CTaTh HE TOJILKO HOBBIN HAOOp MpodecCHOHANBHBIX KOMIIETEHIHH,
HO 1 KOHKPETHbIE NPEUI0KEHHS 110 Pa3BUTHIO CUCTEMbI HAYYHOI'O PyKOBOJICTBA.

3. Yci10BHs OKA3aHHUA YCIYT

3.1. Tlporpamma nomkHa OBITh OpPraHM30BaHA U TMPOBEIEHA B COOTBETCTBUU C
YTBEPKICHHOU CTPYKTYPOH, COJIEP)KaHUEM U TpadUKOM.



3.2. OOyyeHue NOHKHO COYETaThb TEOPETHUYECKYIO IMOJTOTOBKY, MPAKTUYECKYIO padoTy,
CaMOCTOSITENIBHYI0 pa0OTy YYaCTHUKOB, MHCTUTYLIIMOHAJIBHOE HCCIEN0BAaHUE M KOMaHAHYIO
pa3paboTKy penieHuH.

3.3. UcnonHuTtenb AOIKEH OOECIEYUTh METOJUYECKOE COMPOBOXKICHHE YYaCTHHUKOB Ha
BCEX OJTalax MporpaMMbl, BKJIOYas TMPOBEIECHHWE WHCTUTYLUHOHAIBHOTO HCCIEAOBAHUA U
IOJIFOTOBKY UTOTOBOTO MPOAYKTA.

3.4. B pamkax mporpamMmsbl JOJIKHO OBITh 00ECTICUCHO B3aMMOJICHCTBHE IMPEACTaBUTEICH
pa3IMYHBIX YHHBEPCUTETOB, BKJIIOYAsi OOMEH OIBITOM U OOCYXJEHHE MPAKTUK OpPTraHU3aluU
JIOKTOPCKOTO 00pa30BaHuUs.

3.5. B xozme mporpaMmbl YYaCTHHKHM [JOJDKHBI MCCIEAOBAaTh JEHCTBYIOIIYIO CHCTEMY
HAyYHOT'O0 PYKOBOJICTBA B CBOMX YHHBEPCUTETaX Ha OCHOBE BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB, TaHHBIX U
B3aMMOJENCTBYSI C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHM.

3.6. Ilo pe3syapTaraM HWHCTUTYLHOHAJIBHOTO HCCIEIOBAHUA YYAaCTHUKU  JOJIKHBI
pa3paboTaTb M NPEICTaBUTh KOHKPETHbBIE MPEIUIOKEHUS 1O COBEPIICHCTBOBAHHMIO CHUCTEMBbI
HAy4YHOT'O PYKOBO/JICTBA.

3.7. WTOroBHIM MpPOAYKTOM TMpOrpaMMbl JOJDKEH sBIsAThCS Institutional Doctoral
Supervision Blueprint - ”HCTUTYITMOHAIBHBIN TIJIAH PA3BUTHUS CUCTEMbI HAYYHOTO PYKOBOJICTBA B
YHUBEPCUTETE.

3.8. YyacTHHKaM, yCHENIHO 3aBEPIIMBLINM IIPOTrpamMMy, JOJKEH ObITh BbIJIaH CepTU(UKAT.

3.9. Hcnonnurens O0HKEH OOECHEUUTHh MNPHUBICUCHUE NpEnojaBaTesieil M SKCIEpTOB,
UMEIOUINX COOTBETCTBYIOIIYIO AaKaJeMHUYECKyI0 M MPaKTUYECKYI0 JKCIepTu3dy B o0jactu
JIOKTOPCKOTO 00pa3oBaHusl, HAYYHOTO PYKOBOJICTBA U PAa3BUTHUS BhICIIET0 00pa30BaHusl.

4. TpedoBanus k IlocTtaBmuky yciayr

4.1. Hannuune MeXayHapOJHOW HHCTUTYLIMOHAJIBHOM aKKpeIUTalUH.

4.2. [Mozunus B peiituare Times Higher Education 2026 B o6sacti 00pa3oBaTeIbHBIX HAYK
- He Huxe 400 mecTa.

4.3. Haiimune HEe MEHE 5 JIeT OmbITa peasiu3aliuu MporpaMM npodhecCHOHaILHOTO Pa3BUTHS
B c(epe BBICIIETO W/WIM JTOKTOPCKOTO 00pa3oBaHuUs, HAYYHOTO PYKOBOJCTBA JIMOO pa3BUTHA
aKaJIeMUYECKOro MOTEeHIIMaza.

4.4. Hanmuume kBanu(UIMPOBAHHBIX TMpernoAaBaTeled M MHOCTPAHHBIX JKCIEPTOB,
MMEIOIUX OMNBIT HCCIEIOBAaHUM, HAy4YHOTO pYKOBOJCTBA JIOKTOpAHTAMH U  Pa3BUTHS
JIOKTOPCKOT0 00pa30oBaHMUs.

4.5. Hamuuume BO3MOXHOCTH OpraHU3allMM OYHOTO ¥ OHJIAMH-OOYYeHHs, a TakKKe
COIIPOBOKICHUS CAMOCTOSITEIbHOW M KOMaH/IHOM pabOThl y4aCTHUKOB.

4.6. Hanmuuue MeTOIWYECKUX MAaTEpUajOB W HHCTPYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX JUIf
HpoBeIeHUs] 00YUYEeHUS! U HHCTUTYIIMOHATILHOTO MCCIIeI0BAHMUS.

4.7. BO3MOXHOCTbh OpraHn3alii MEKYHUBEPCUTETCKOTO B3aUMOJIECUCTBUS, MTPEACTABICHUS
pe3yIbTaTOB MCCIEIOBAHNIN U Pa3padOTKU UTOTOBBIX HHCTUTYIIMOHAIBHBIX IJIAHOB.

4.8. TlocTaBmMK DOHKEH 00ECTICUNTh OPTraHU3AIMOHHOE U METOJUYECKOE COMPOBOK/ICHUE
YYaCTHUKOB J0 3aBEPIICHUS TPOrPaMMBbI M IOATOTOBKH UTOTOBOT'O MPOIYKTA.

5. Pe3yabTaT OKa3aHus ycJayr

[To utoram oxazaHus yciayr AOJDKHAa ObITH NMPOBEAEHA Mporpamma NpogecCHOHAIBLHOIO
pa3Butusa B oobeMe 80 yacoB ¢ Beljaueit ceprudukara.

@ AOKYMEHT TMNOAMNNCAH
ONEKTPOHHOW NOANMNCHLIO

Moanucan AHasitoBa Pa3uam KypBaHxaHoBHa
WpeHTudukatop nonb3osatens 432




