
ТЕХНИКАЛЬЩ  СИПАТТАМА  
БшжтШкгп арттыру бойынша кызметтер: "Academic Leadership Institute": 

докторанттардьщ гылыми жетекш ш ж ету практикасын ныгайту".

Багдарламаны ic K e  асыру форматы: Курстьщ батдарламасы уш кезецнен турады жэне бетпе- 
бет жэне онлайн окытуды, катысушыныц езш дк жумысын, университетте 

институционалдьщ зерттеу журпзуд1 жэне практикальщ шенпмдерд1 топтьщ эз!рлеуд1 

коздейдк 6 жумыс куншен аспайтын 3 кезец (фаза) бойынша кущцзп оку.
1 кезец. K,a3ipri замангы докторльщ Бш м жэне гылыми басшылык Кызмет корсету mi 

уйымныц базасында кемшде 3 жумыс куш кунд1зп окыту. B ip iH im  кезен аясында- 
докторльщ бийм мен гылыми басшыльщка заманауи тэсшдермен танысу, 

институционалдьщ саясат пен университет курылымдарыныц релш талдау, гылыми 
басшылык пен б!рлескен басшыльщтыц заманауи модельдерш карастыру, сондай-ак 

Зерттеу дизайны, эдюнамасы жэне академияльщ жазу мэселелерт 
2 кезец. Институционалдьщ зерттеу Онлайн формат / езш дк жумыс. Екшнп кезен 

шецбершде-ез университеттершде институционалдьщ зерттеу журпзетш тьщдаушылар: 
imKi кужаттар мен регламенттерд1 талдау, гылыми басшыльщтыц колданыстагы 
процестерш зерделеу, окытушылармен, докторанттармен жэне баска да муддел1 

тараптармен езара ic-кимыл жасау, деректерд1 жинау жэне талдау.
3 кезец. Практикальщ шеннмдерд1 эз1рлеу Кцымет керсетупп уйымныц базасында кемшде 3 
жумыс куш кущцзп окыту. Y iH iH iu i кезец аясында тьщдаушылар институционалдьщ зерттеу 

нэтижелерш усынады, эртурл1 университеттердщ тэж1рибесш салыстырады жэне гылыми 
кешбасшыльщ жуйесш жетйццру бойынша накты усыныстар эз1рлейдк 

Багдарламаныц жалпы келемк кемшде 80 сагат. Кдтысушылар саны: кемшде 1. К,ызмет
корсету орны-Астана каласы.

Багдарлама мазмунына койылатын талаптар: багдарламаньщ докторанттарга гылыми 
жетекшшк етудщ заманауи тэж1рибелерш дамытуга жэне Кдзакстан университеттершде 
гылыми жетекнплктщ институционалдьщ жуйесш жетиццруге багытталуы. Багдарлама 
келеш H eri3ri такырыптьщ багыттарды камтуы керек: * заманауи докторльщ Бш м жэне 
гылыми жетекшипк жуйелерц * докторанттарга гылыми жетекшшк ету жэне б1рлескен 
жетекшшк ету практикасы; * Зерттеу дизайны жэне эдштемесц * зерттеу этикасы жэне 
академияльщ адалдьщ; * институционалдьщ уйымдастыру жэне гылыми жетекшшерд1 
колдау TeTiKTepi; * докторанттардьщ улгер1мш бакылау; * зерттеу кызмет1 мен гылыми 

жетекшшкте жасанды интеллекта колдану. Багдарлама катысушылардыц кэаби дамуы 
мен университеттщ институционалдьщ ортасын жетшд1ру арасындагы практикальщ 
байланысты камтамасыз eT yi тшс. Окыту корытындысы-кэаби кузыреттшктш жаца 

жиынтыгы, гылыми жетекшшк жуйесш дамыту бойынша накты усыныстар. Багдарлама 
бектлген курылымга, мазмунга жэне кестеге сэйкес журпзшу1 керек. Теорияльщ 

дайындьщты, практикальщ жумысты, катысушыныц езш дк жумысын, институционалдьщ 
зерттеуд1 жэне шенпмдерд1 топтьщ эз1рлеуд1 камтитын окыту. Багдарламаныц барльщ 

кезецдершде катысушыларды эдютемелк суйемелдеу, соныц ш ш де институционалдьщ



зерттеу журпзу жэне корытынды ешмд1 дайындау, Эртурл1 университеттер еюлдершщ 
езара ic-кимылы, соньщ шшде тэж1рибе алмасу жэне докторльщ бинм беру уйымыныц 
тэжзрибелерщ талкылау. Багдарлама барысында-iuiKi кужаттар, деректер жэне муддел1 
тараптармен езара ic-кимыл непзшде ез университеттершдеп колданыстагы гылыми 

басшыльщ жуйесш зерттеу. Институционалдьщ зерттеу нэтижелер1 бойынша катысушылар 
гылыми басшыльщ жуйесш жетивдру бойынша накты усыныстар эз1рлейд1 жэне усынады. 
Багдарламаныц корытынды ешмьуниверситеттеп гылыми жетекшшк жуйесш дамытудыц 
институционалдьщ жоспары. Докторльщ бш м беру, гылыми басшыльщ жэне жогары бшм 

беруд1 дамыту саласындагы академияльщ жэне практикальщ сараптамага сэйкес курстар 
етюзу. Оку аякталганнан кешн тьщдаушыга тшсп сертификаттар бершедь 0ш м беруш!: 
Багдарламаныц барльщ кезецдершде катысушыларды эд1стемелж суйемелдеудк соньщ 

ишнде институционалдьщ зерттеу журпзуд1 жэне корытынды ешмд1 дайындауды, 
докторльщ бш м беруд1 уйымдастыру тэж1рибес1мен алмасуды жэне талкылауды коса 
алганда, эртурл1 университеттер атынан катысушылардыц езара ic-кимылын, тольщ 

кешещц камтитын окытуды баскару жуйесше кол жетк1зуд1 коса алганда, 
институционалдьщ зерттеу журпзу уннн кажетт! барльщ эдютемелж материалдар мен 

куралдарды усынуды камтамасыз етед1 интерактивп Оку материалдары, орыс жэне 
агылшын тшдерш пайдалана отырып, аралас тш дк форматта курстар етюзу, курстыц 
багыты бойынша кэшби кузыреттшктерге сэйкес курстар етюзу, окытудыц барльщ 

кезецдершде, соньщ шшде дэр1с жэне практикальщ сабактарды, пiкiрталастарды жэне 
курстыц багдарламасында кезделген езге де ic-шараларды коса алганда, орыс тшнен 

агылшын жэне агылшын тшнен орыс тш не синхронды ею жакты аудару.



ТЕХНИЧЕСКАЯ СПЕЦИФИКАЦИЯ

Услуги по повышению квалификации : "Academic Leadership Institute": Укрепление
практики научного руководства докторантами".

Формат реализации программы:
Программа курса состоящая из трех фаз и предусматривающая сочетание очного и 

онлайн-обучения, самостоятельной работы участника, проведения институционального 
исследования в университете и командной разработки практических решений. Очное 
обучение по 3 этапам (фазам) не более 6 рабочих дней.

Фаза 1. Современное докторское образование и научное руководство
Очное обучение не менее 3 рабочих дней на базе организации Поставщика услуги.
В рамках первой фазы-ознакомление с современными подходами к докторскому 

образованию и научному руководству, анализ роли институциональной политики и 
университетских структур, рассмотрение современных моделей научного руководства и 
совместного руководства, а также вопросы исследовательского дизайна, методологии и 
академического письма.

Фаза 2. Институциональное исследование
Онлайн-формат/ самостоятельная работа.
В рамках второй фазы -слушатели, проводящие институциональное исследование в 

своих университетах: анализировать внутренние документы и регламенты, изучать 
действующие процессы научного руководства, взаимодействовать с преподавателями, 
докторантами и другими заинтересованными сторонами, собирать и анализировать данные.

Фаза 3. Разработка практических решений
Очное обучение не менее 3 рабочих дней на базе организации Поставщика услуги.
В рамках третьей фазы слушатели представляют результаты институционального 

исследования, сопоставляют опыт различных университетов и разрабатывают конкретные 
предложения по совершенствованию системы научного руководства.

Общий объем программы: не менее 80 часов. Количество участников: не менее 1. Место 
оказания услуги -  город Астана.

Требования к содержанию программы: направление программы на развитие 
современных практик научного руководства докторантами и совершенствование 
институциональной системы научного руководства в университетах Казахстана.

Программа должна охватывать следующие основные тематические направления:
• современное докторское образование и системы научного руководства;
• практика научного руководства докторантами и совместного руководства;
• исследовательский дизайн и методология;
• исследовательская этика и академическая добросовестность;
• институциональная организация и механизмы поддержки научных руководителей;
• мониторинг прогресса докторантов;
• использование искусственного интеллекта в исследовательской деятельности и 

научном руководстве.



Программа должна обеспечивать практическую связь между профессиональным 
развитием участников и совершенствованием институциональной среды университета. Итог 
обучения- новый набор профессиональных компетенций, конкретные предложения по 
развитию системы научного руководства. Программа должна проводиться в соответствии с 
утвержденной структурой, содержанием и графиком. Обучение, включающее в себя 
теоретическую подготовку, практическую работу, самостоятельную работу участника, 
институциональное исследование и командную разработку решений. Методическое 
сопровождение участников на всех этапах программы, включая проведение 
институционального исследования и подготовку итогового продукта, взаимодействие 
представителей различных университетов, включая обмен опытом и обсуждение практик 
организации докторского образования. В ходе программы- исследование действующей 
системы научного руководства в своих университетах на основе внутренних документов, 
данных и взаимодействия с заинтересованными сторонами. По результатам 
институционального исследования участники разрабатывают и представляют конкретные 
предложения по совершенствованию системы научного руководства. Итоговый продукт 
программы- институциональный план развития системы научного руководства в 
университете. Проведение курсов в соответствии с академической и практической 
экспертизой в области докторского образования, научного руководства и развития высшего 
образования.

После завершении обучения слушателю выдать соответствующие сертификаты.
Поставщик обеспечивает: методическое сопровождение участников на всех этапах 

программы, включая проведение институционального исследования и подготовку итогового 
продукта, взаимодействие участников, представляющих различные университеты, включая 
обмен опытом и обсуждение практик организации докторского образования, предоставление 
всех методических материалов и инструментов, необходимых для проведения 
институционального исследования, включая доступ к системе управления обучением, 
содержащей полный комплекс интерактивных учебных материалов, проведение курсов в 
смешанном языковом формате с использованием русского и английского языков, проведение 
курсов согласно профессиональным компетенциям по направлению курса, синхронный 
двусторонний перевод с русского языка на английский и с английского языка на русский на 
всех этапах обучения, включая лекционные и практические занятия, дискуссии и иные 
мероприятия, предусмотренные программой курса.


