ТЕХНИЧЕСКАЯ СПЕЦИФИКАЦИЯ
на оказание услуг по разработке Долгосрочной стратегии развития АО «Казахстанская аграрная экспертиза» на 10 лет (2027–2036 гг.)
1. Общие сведения
Заказчик: АО «Казахстанская аграрная экспертиза».
Наименование услуг: Услуги по разработке Долгосрочной стратегии развития АО «Казахстанская аграрная экспертиза» на 2027–2036 годы, финансово-экономической модели и Дорожной карты по ее реализации.
Срок оказания услуг: 30 (тридцать) календарных дней с даты подписания Договора.
Нормативно-правовая основа:
Приказ Министра сельского хозяйства Республики Казахстан от 27 марта 2015 года № 4-2/266 «Об утверждении Правил проведения экспертизы качества семян» (с изменениями и дополнениями);
Указ Президента Республики Казахстан от 26 февраля 2021 года № 520 «Об утверждении Системы государственного планирования в Республике Казахстан».

2. Цели и задачи
Цель работы: Формирование долгосрочной модели устойчивого развития АО «Казахстанская аграрная экспертиза», обеспечивающей высокую точность и независимость экспертизы качества зерна, семенного и посадочного материала, расширение спектра агрохимических и технологических исследований, цифровую трансформацию лабораторных процессов и повышение финансово-экономической эффективности компании на 2027–2036 годы.
Ключевые задачи Исполнителя:
1. Комплексный диагностический анализ (AS-IS):
· Анализ динамики показателей за 2020–2026 гг. по направлениям: исследование семян, экспертиза зерна, выдача сертификатов соответствия, технологические анализы;
· Оценка состояния лабораторной базы, оборудования и статуса аккредитации филиальной сети;
· Анализ финансово-хозяйственного состояния и структуры доходов/расходов.
2. SWOT и PESTEL-анализ:
· Оценка трендов в АПК (биотехнологии, засухоустойчивость, экспортные требования к зерну);
· Анализ сильных/слабых сторон, рисков и возможностей компании.
3. Формирование целевого состояния (TO-BE до 2036 года):
· Определение миссии, видения, стратегических направлений развития;
· Разработка целевых показателей (KPI) на 10 лет с разбивкой по периодам;
· Формирование плана цифровизации и модернизации лабораторной сети (LIMS).
4. Разработка Дорожной карты и финансовой модели (2027–2036 гг.):
· Поэтапный план мероприятий по реализации Стратегии;
· Расчет потребности в инвестициях (CapEx/OpEx) и источников финансирования;
· Карта рисков и меры по их минимизации.

3. Этапы, сроки и график оказания услуг (30 дней)
Заказчик обязуется предоставить Исполнителю базовый пакет статистических данных в течение 2 (двух) рабочих дней с момента подписания Договора.

	№ этапа
	Содержание работ / Содержание результата
	Срок выполнения
	Передаваемый результат

	Этап 1
	Диагностика и SWOT-анализ (AS-IS):
Экспресс-анализ производственных и финансовых показателей за 2020–2026 гг.

SWOT/PESTEL-анализ внешней и внутренней среды.
	С 1 по 7 день (7 кал. дней)
	Промежуточный отчет № 1 (аналитическая записка, SWOT-матрица).

	Этап 2
	Разработка Проекта Стратегии и Финансовой модели:
Формирование миссии, видения и KPI на 2027–2036 гг.

 Разработка финансово-экономической модели на 10 лет.

Разработка проекта Дорожной карты по реализации Стратегии.
	С 8 по 21 день (14 кал. дней)
	Проект Стратегии развития (Word/PDF).

Финансовая модель (Excel с открытыми формулами).

Проект Дорожной карты.

	Этап 3
	Согласование, защита и доработка:
Презентация и защита проекта перед руководством Заказчика.

Внесение правок по замечаниям Заказчика.
Передача окончательного пакета документов.
	С 22 по 30 день (9 кал. дней)
	 Итоговая Стратегия и Дорожная карта на каз. и рус. языках.
Презентационные материалы (PowerPoint).
Подписанный Акт оказанных услуг.



4. Требования к Поставщику (Квалификационные требования)
1. Опыт работы: Опыт оказания услуг по разработке стратегических документов, концепций развития или бизнес-планов для государственных органов, квазигосударственного сектора или крупных агропромышленных компаний РК не менее 3 (трех) лет.
2. Квалификация экспертной группы:
· Руководитель проекта: высшее экономическое/управленческое образование, опыт управления стратегическими проектами от 5 лет, наличие подтверждающих сертификатов в области проектного или стратегического менеджмента (PMP, CMC или аналоги);
· Ключевые эксперты (не менее 2 человек): опыт работы в сфере экономики АПК, финансового моделирования и анализа не менее 3 лет.
3. Ресурсы: Способность обеспечить оперативное выполнение работ в сжатые сроки (30 дней) за счет выделения отдельной проектной команды.
5. Результаты и отчетность
По итогам оказания услуг Поставщик предоставляет Заказчику:
1. Итоговый текстовый документ «Стратегия развития АО «Казахстанская аграрная экспертиза» на 2027–2036 годы» на казахском и русском языках (2 экземпляра в печатном виде + электронная версия Word/PDF).
2. Финансовую модель на 10 лет в формате MS Excel (с сохранением всех встроенных формул и взаимосвязей).
3. Дорожную карту (План мероприятий) по реализации Стратегии на 2027–2036 гг.
4. Презентационный материал в формате MS PowerPoint (на казахском и русском языках).


ДЕРЕКТЕР ПАРАҒЫ
«Қазақ аграрлық сараптамасы» АҚ-ның 10 жылға (2027–2036 жылдарға) арналған ұзақ мерзімді даму стратегиясын әзірлеу бойынша қызметтерді көрсету үшін
2. Жалпы ақпарат
Тапсырыс беруші: «Қазақстан аграрлық сараптамасы» АҚ.
Қызметтердің атауы: «Қазақ аграрлық сараптамасы» АҚ үшін 2027–2036 жылдарға арналған ұзақ мерзімді даму стратегиясын, қаржылық-экономикалық моделін және оны іске асырудың жол картасын әзірлеу қызметтері.
Қызмет көрсету шарттары: Келісімшартқа қол қойылған күннен бастап 30 (отыз) күнтізбелік күн .
Нормативтік база:
«Тұқым сапасына сараптама жүргізу ережесін бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрінің 2015 жылғы 27 наурыздағы № 4-2/266 бұйрығы (өзгерістер мен толықтырулармен);
«Қазақстан Республикасындағы Мемлекеттік жоспарлау жүйесін бекіту туралы» Қазақстан Республикасы Президентінің 2021 жылғы 26 ақпандағы № 520 Жарлығы.

2. Мақсаттар мен міндеттер
Мақсаты: «Қазақстан аграрлық сараптамасы» АҚ үшін ұзақ мерзімді тұрақты даму моделін әзірлеу, астық, тұқым және отырғызу материалының сапасын бағалауда жоғары дәлдік пен тәуелсіздікті қамтамасыз ету, агрохимиялық және технологиялық зерттеулер ауқымын кеңейту, зертханалық процестерді сандық түрлендіру және компанияның 2027–2036 жылдарға арналған қаржылық және экономикалық тиімділігін арттыру.
Мердігердің негізгі міндеттері:
5. Интеграцияланған диагностикалық талдау (AS-IS):
· 2020–2026 жылдарға арналған көрсеткіштер динамикасын келесі бағыттар бойынша талдау: тұқымдық зерттеулер, дәнді сараптау, сәйкестік сертификаттарын беру, технологиялық талдау;
· Зертханалық жабдықтардың, жабдықтардың жай-күйін және филиалдық желінің аккредиттеу мәртебесін бағалау;
· Қаржылық-экономикалық жағдайды және кіріс/шығыс құрылымын талдау.
6. SWOT және PESTEL талдауы:
· Агроөнеркәсіптік кешендегі үрдістерді бағалау (биотехнология, құрғақшылыққа төзімділік, астық экспортына қойылатын талаптар);
· Кәсіпорынның күшті/әлсіз жақтарын, тәуекелдері мен мүмкіндіктерін талдау.
7. Мақсатты мемлекеттің қалыптасуы (2036 жылға дейін TO-BE):
· Миссияны, көзқарасты, дамудың стратегиялық бағыттарын анықтау;
· 10 жылға арналған мақсатты индикаторларды (KPI) кезеңдерге бөліп әзірлеу;
· Зертханалық желіні (ЗЖЖ) цифрландыру және жаңғырту жоспарын әзірлеу.
8. Жол картасы мен қаржылық модельді әзірлеу (2027–2036):
· Стратегияны іске асыру жөніндегі іс-шаралардың кезең-кезеңімен жоспары;
· CapEx / OpEx ) және қаржыландыру көздерін есептеу ;
· Тәуекел картасы және оларды азайту шаралары.

3. Қызмет көрсету кезеңдері, мерзімдері және кестесі (30 күн)
Шартқа қол қойылған күннен бастап 2 (екі) жұмыс күні ішінде статистикалық деректердің негізгі пакетін беруге міндеттенеді .

	Кезең нөмірі
	Жұмыстың мазмұны / Нәтиженің мазмұны
	Аяқталу күні
	Берілген нәтиже

	1-кезең
	Диагностика және SWOT талдауы (AS-IS):
2020–2026 жылдарға арналған өндірістік және қаржылық көрсеткіштердің экспресс-талдауы.

Сыртқы және ішкі ортаның SWOT/PESTEL талдауы.
	1-ші күннен 7-ші күнге дейін (7 кал. күн)
	№1 аралық есеп (талдамалық жазба, SWOT матрицасы).

	2-кезең
	Стратегия мен қаржылық модель жобасын әзірлеу:
2027–2036 жылдарға арналған миссияны, көзқарасты және KPI-ді қалыптастыру

10 жылға арналған қаржылық-экономикалық модельді әзірлеу.

Стратегияны іске асыру бойынша Жол картасының жобасын әзірлеу.
	8-ден 21 күнге дейін (14 кал. күн)
	Даму стратегиясы жобасы (Word/PDF).

Қаржылық модель (ашық формулалары бар Excel).

Жол картасы жобасы.

	3-кезең
	Үйлестіру, қорғау және қайта қарау:
Тапсырыс берушінің басшылығы алдында жобаны ұсыну және қорғау.

Тапсырыс берушінің пікірлері негізінде түзетулер енгізу.
Соңғы құжаттар пакетін тапсыру.
	22-ші күннен 30-шы күнге дейін (9 кал. күн)
	Қорытынды стратегия және жол картасы қазақ және орыс тілдерінде.
Презентация материалдары (PowerPoint).
Көрсетілген қызметтер туралы қол қойылған сертификат.



4. Жеткізушіге қойылатын талаптар (Біліктілік талаптары)
4. Жұмыс тәжірибесі: Мемлекеттік органдар, квазимемлекеттік сектор немесе Қазақстан Республикасының ірі агроөнеркәсіптік компаниялары үшін стратегиялық құжаттарды, даму тұжырымдамаларын немесе бизнес-жоспарларын әзірлеу бойынша қызметтерді көрсетуде кемінде 3 (үш) жыл тәжірибесі .
5. Сарапшылар тобының біліктілігі:
· Жоба менеджері: жоғары экономикалық/менеджмент білімі, стратегиялық жобаларды басқаруда кемінде 5 жылдық тәжірибесі, жобалық немесе стратегиялық басқару саласында қолдаушы сертификаттардың (PMP, CMC немесе осыған ұқсас) болуы;
· Негізгі сарапшылар (кемінде 2 адам): ауыл шаруашылығы экономикасы, қаржылық модельдеу және талдау саласында кемінде 3 жылдық тәжірибе.
6. Ресурстар: Жеке жоба тобын бөлу арқылы жұмысты қысқа мерзімде (30 күн) тез аяқтауды қамтамасыз ету мүмкіндігі.
5. Нәтижелер және есеп беру
Қызмет көрсету аяқталғаннан кейін Жеткізуші Тапсырыс берушіге мыналарды ұсынады:
5. «Қазақ аграрлық сараптамасы» АҚ-ның 2027–2036 жылдарға арналған даму стратегиясы» атты қорытынды мәтіндік құжат қазақ және орыс тілдерінде (2 баспа дана + Word/PDF электронды нұсқасы).
6. 10 жылдық қаржылық модель (барлық кіріктірілген формулалар мен байланыстар сақталған).
7. 2027–2036 жылдарға арналған Стратегияны іске асырудың жол картасы (Іс-қимыл жоспары) .
8. MS PowerPoint форматындағы презентация материалы (қазақ және орыс тілдерінде).


