Приложение 2

Техническая спецификация 
оказание услуг по проведению семинара
В настоящей Технической спецификации приведены основные требования по оказанию услуг.

	Наименование семинара:
	[bookmark: _Hlk230253628]«Разработка пятилетнего плана развития предприятия»


	Содержание семинара:
	«Разработка пятилетнего плана развития предприятия»

Часть 1. Введение.
1.1. Нормативная база и концептуальные основы разработки и формирования Плана развития с учетом последних изменений (Приказ №18 от 30 апреля 2025 года, с изменениями 2026 года).
1.2. Последовательность заполнения таблиц. Ключевые цифры: согласованность и проверяемость основных показателей. Финансовая составляющая Плана развития.
Часть 2. Практикум по работе с Планом Развития.
2.1. С чего начать? Система показателей Плана развития.
2.2. Структура Плана развития. Разделы и главы.
2.3. Классификация таблиц Плана развития.
	2.4. Взаимосвязь и взаимоувязка таблиц. Сквозное прочтение Плана развития.
2.5. Показатели развития, агрегированные показатели, показатели планируемого года и пояснительная записка.
Часть 3. План развития: шаг за шагом, таблица за таблицей. 
-     Структура плана развития/отчёта по исполнению плана развития организации;
· Паспорт организации;
· [bookmark: z198]Корпоративная структура;
Основные направления деятельности
· Цели, задачи и ключевые показатели;
· Программа реализации.	
Часть 3.1. Расчеты показателей финансово-хозяйственной деятельности
(Продолжение)   
· [bookmark: z401]План основного производства;
· [bookmark: z416]Расходы основного производства с учётом накладных расходов и расходов на вспомогательное производство;
· [bookmark: z428]Расходы на вспомогательное производство;
· Накладные расходы.
· Калькуляция себестоимости основных продуктов (способы расчетов)
Часть 3.2. Показатели финансово-хозяйственной деятельности  (Продолжение)
· Доходы;
· Расходы;
Расчеты показателей финансово-хозяйственной деятельности
· [bookmark: z379]Доходы по источникам признания;
· Методы ценообразования;
· [bookmark: z452]Административные расходы;
· [bookmark: z464]Расходы по вознаграждениям;
· Прочие расходы;
Часть 3.3. Показатели финансово-хозяйственной деятельности (Продолжение)
· Денежные средства:
Расчеты показателей финансово-хозяйственной деятельности
· Поступление и выбытие денежных средств;
· Реализация продуктов за счет средств республиканского бюджета и местного бюджета.
Расчеты показателей финансово-хозяйственной деятельности
· [bookmark: z346]Активы;
· [bookmark: z357]Пассивы.
[bookmark: z256] Часть 4. Показатели финансово-хозяйственной деятельности (Продолжение)
Расчеты показателей финансово-хозяйственной деятельности
4.1. Финансовая аналитика в рамках Плана развития. Показатели рентабельности: ROE, ROA, ROS. 
4.2. Финансовый рычаг и его эффект. Структура капитала и формулы долговой нагрузки.
4.3. EBITDA и показатели прибыли. Налоги.
4.4. Расчёт стоимости и доходности акций Организации.
4.5. Персонал. Производительность труда и её изменение. Норма времени и норма выработки. Индекс изменения расходов, связанных с оплатой труда персонала. Расчёт относительной суммы экономии (перерасхода) оплаты труда. Текучесть кадров.
[bookmark: z292]4.6. Инвестиции и приобретение товаров, работ и услуг.
· Приобретение долевых инструментов;
· Приобретение инвестиций, товаров, работ и услуг.
Часть 5. Дополнительные показатели (Продолжение)
· Занимаемая площадь и автотранспорт;
· [bookmark: z329]Структура заимствований;
· Размещение временно свободных денег;
· Отчётная информация о структуре заимствований;
· Отчётная информация о размещении временно свободных денег;
Информация о деятельности организаций
· Достижение целей и задач, ключевых показателей деятельности.

	Дата и Формат проведения тренинга
	 сентябрь 2026 года Очно

	Язык обучения
	Русский/казахский (по согласованию с заказчиком)

	Длительность семинара
	15 академ.часов

	Место проведения тренинга
	г. Астана

	Количество участников
	2

	Срок оказания услуг
	 До конца 2026 года

	Требования к Поставщику
	· Иметь наглядные бумажные и электронные актуализированные учебно-методические материалы;
· Иметь действующую до 31 декабря 2026 года,  аккредитацию Министерства Финансов  Республики Казахстан  в качестве организации по профессиональной сертификации бухгалтера;
· Наличие Меморандума или Соглашений с аккредитованной профессиональной организации бухгалтеров;
· Наличие сертификата об аккредитации от международной Ассоциации ACPM (Association of Certified Professional Managers).
· Поставщик должен провести кофе-брейк или бизнес-ланч(в очном формате);
· Наличие у Поставщика платформы Системы дистанционного обучения (СДО), для обеспечения проведения тестирование слушателям, с целью определения полученных знании по завершению семинара.
· Наличие свидетельства о прохождении институциональной аккредитации от аккредитационного органа.
Приложить подтверждающий документ (копия свидетельство).










2-қосымша

Семинар өткізу бойынша қызметтер көрсету
техникалық ерекшелігі

Осы техникалық ерекшелікте қызмет көрсету бойынша негізгі талаптар келтірілген.
	Семинар атауы:
	«Кәсіпорынның бесжылдық даму жоспарын әзірлеу»

	Семинардың мазмұны:
	«Кәсіпорынның бесжылдық даму жоспарын әзірлеу»

1 бөлім. Кіріспе.
1.1.	Даму жоспарын әзірлеу мен қалыптастырудың нормативтік базасы мен тұжырымдамалық негіздері.
1.2.	Кестелерді толтыру реті. Негізгі сандар: негізгі көрсеткіштердің дәйектілігі және тексерілуі. Даму жоспарының қаржылық компоненті.

2 бөлім. Даму жоспарымен жұмыс бойынша семинар.

2.1. Неден бастау керек? Даму жоспарының көрсеткіштер жүйесі.
2.2. Даму жоспарының құрылымы. Бөлімдер мен тараулар.
2.3. Даму жоспарының кестелерін жіктеу.
	2.4. Кестелердің өзара байланысы және өзара байланысы. Даму жоспарын түпкілікті оқу.
2.5. Даму көрсеткіштері, жиынтық көрсеткіштер, жоспарланған жыл көрсеткіштері және түсіндірме жазба.

3 бөлім. Даму жоспары: біртіндеп, кесте бойынша кесте. 
- Даму жоспарының құрылымы/ұйымның даму жоспарының орындалуы туралы есеп;
- Ұйымның паспорты;
- Корпоративтік құрылым;
Қызметтің негізгі бағыттары
- Мақсаттар, міндеттер және негізгі көрсеткіштер;
· - Іске асыру бағдарламасы.

4 бөлім. Даму жоспары: біртіндеп, кесте бойынша кесте. (Жалғасы)
                 
- Негізгі өндіріс жоспары;
- Үстеме шығыстар мен қосалқы өндіріске арналған шығыстарды ескере отырып, негізгі өндіріс шығыстары; 
Қосалқы өндіріске арналған шығыстар;
· Үстеме шығыстар.
· - Негізгі өнімдердің өзіндік құнын есептеу (есептеу әдістері)
· Семинардың ашылуы. Жұмысқа орнату

5 бөлім. Даму жоспары: біртіндеп, кесте бойынша кесте. (Жалғасы)
- Кірістер;
- Шығындар;
- Тану көздері бойынша кірістер;
- Баға белгілеу әдістері;
- Әкімшілік шығыстар;
- Сыйақылар бойынша шығыстар;
- Басқа шығындар.

6 бөлім. Даму жоспары: біртіндеп, кесте бойынша кесте. (Жалғасы)

- Ақшалай қаражат:
- Ақшалай қаражаттың түсуі және шығуы;
- Өнімдерді республикалық бюджет және жергілікті бюджет қаражаты есебінен өткізу.
- Активтер;
- Міндеттемелер.

 7 бөлім. Қаржы-шаруашылық қызметтің негізгі көрсеткіштері.
7.1. Даму жоспары шеңберіндегі қаржылық талдау. Рентабельділік көрсеткіштері: ROE, ROA, ROS. 
7.2. Қаржылық левередж және оның әсері. Капитал құрылымы және қарыз жүктемесінің формулалары.
7.3. EBITDA және пайда көрсеткіштері. Салықтар.
  7.4. Ұйым акцияларының құны мен кірістілігін есептеу.
  7.5. Қызметкерлер. Еңбек өнімділігі және оны өзгерту. Уақыт нормасы және өндіріс нормасы. Қызметкерлерге еңбекақы төлеуге байланысты шығыстардың өзгеру индексі. Еңбекақыны үнемдеудің (артық шығынның) салыстырмалы сомасын есептеу. Айналым.
7.6. Тауарларды, жұмыстар мен қызметтерді инвестициялау және сатып алу.
- Үлестік құралдарды сатып алу;
- Инвестицияларды, тауарларды, жұмыстар мен қызметтерді сатып алу.

8 бөлім. Даму жоспары: біртіндеп, кесте бойынша кесте. (Жалғасы)
· - Алып жатқан алаң және автокөлік;
· - Қарыз алу құрылымы;
· - Уақытша бос ақшаны орналастыру;
· - Қарыз алу құрылымы туралы есепті ақпарат;
· - Уақытша бос ақшаны орналастыру туралы есепті ақпарат;
· - Мақсаттар мен міндеттерге, қызметтің негізгі көрсеткіштеріне қол жеткізу.

	Семинарды өткізу форматы мен күні
	сентябрь 2026 ж,Оффлайн 

	Тындаушылар саны
	2

	Оқыту тілі
	Орыс / қазақ (Тапсырыс берушінің талабы бойынша)

	Семинардың ұзақтығы
	15 академиялық сағат

	Семинар өткізілетін орын
	Астана қаласы

	Қызмет көрсету мерзімі
	 2026 жылдың соңына дейін

	Жеткізушіге қойылатын талаптар
	-  Қағаз және электронды түрде көрнекі, өзекті оқу-әдістемелік материалдардың болуы;
-  2026 жылғы 31 желтоқсанға дейін жарамды Қазақстан Республикасы Қаржы министрлігінің бухгалтерді кәсіби сертификаттау ұйымы ретінде аккредитациясының болуы;
-  Аккредитацияланған кәсіби бухгалтерлер ұйымымен өзара түсіністік туралы меморандумның немесе келісімдердің болуы;
- ACPM (Association of Certified Professional Managers) халықаралық қауымдастығы берген аккредиттеу сертификатының болуы.
- Жеткізуші кофе-брейк немесе бизнес-ланч ұйымдастыруы тиіс (күндізгі форматта);
-  Тыңдаушыларға семинар аяқталғаннан кейін алынған білімді анықтау мақсатында тестілеу өткізу үшін Қашықтықтан оқыту жүйесі (ҚОЖ) платформасының болуы;
-  Аккредиттеу органының институционалдық аккредитациядан өткені туралы куәліктің болуы.
Куәліктің көшірмесін қоса ұсыну қажет.





