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«KazaKCTaH KO0J FhITBIMU-3ePTTEY UHCTUTYTH» AKITMOHEPJIiK KOFaMbIHIa
KOPIIOPaTHUBTIK Oackapynrl 6aranayrl XKYpri3yre apHalIraH TEXHUKAJIBIK,
epekinik 1. KelaMeTTepai caTHII ay MakcaThl IKOHOMUKAJIBIK,
BIHTHIMAKTACTHIK, XK9He JlaMy YUEIMBL YChIHFaH KopmopaTuBTik 6ackapy
meHreiin Garanay ofmicTeMeciHe HEMece Y3MiK XakKapalbiK CTaHAApTTap
MeH MpaKTHKara colikec KopmopaTusTik 6ackapynsl (6ymaH opi - OmicTeme)
Garaay XKyprizineqi. OmicTeMe Heri3iHae AMATHOCTUKA XKYPri3y OCH
TexXHUKaJBIK €PEKIIEeNTiKTiH MiHOETT] apTH 60JIEIT TaOblIags.
KopmopaTuBTik 6acKapyablH KOPHITHHIE PEHTUHT OmicTeMere colikec
ecenrTesefi. OmicTeMe KOPIIOPATUBTIK 6acKapy OUAarHOCTUKACHH OArkITTap
OorpIHINa KYPri3ymdi yeerHagel. Kazakcran Pecmy6imKackl 9KOHOMUKAIIBIK
maMmy XoHe cayfda MUHHUCTPiHIH 2011 XKBIIFH 6 MayceIMaarsl Nel57
OyipHEIFEIMEH OeKiTinreH MeMiiekeT OaKbITalTEIH aKITHOHEPIIiK
KOFaMIapAarkl KOPIopaTUBTiK 6ackapynsl 6aranay KaruganaphiHby (Oynan
opi - Karupanap) 6-TapMarbiHa COMKEC aKIIMOHEPIIIK KOFaM KOPIOPaTUBTIK
Oackapynsl 6aranaynsl KYprizyre apHaifaH TeXHUKAJIBIK, TallCEIPMaHbIH
Ko0ackIH 93ipseni xaHe oHbl KazakcTan Pecry6muKacChIHBIH ¥JITTHIK,
Kacinkepnep nanataceiMeH Keniceni. «Ka3akcTaH KO0 FEUIEIMU-3€PTTEY
HHCTHUTYTHI» AKITHOHEPIIiK KOFaMHBIH (OymaH opi-Koram) KopmopaTusTik
Gackapynrl, coHmai-aK, KoramueH JupekTopnap KeHeci MeH Koram
BackapMacCkIHBIH KBI3METIH Toyesci3 6aranay OOMBIHIIA CATHI amyFa
JXKOCIapJaHaThH KBI3MEeTTEPAIH MakcaTe KoFaMaarsl KOPIOpaTUBTIK
OacKapyOeH JaMy OeHTeHiH aikbiHgay, 2KamrFei3 akIMOHePIiH KYKBIKTaphl
MeH Myaaenepid Kopray, KoraMHBIH KOPIIOPATUBTIK 6acKapMach
JKYMBICHIHBIH THIMAINITIH apTTRIPY, COHMal-aK KoraMHEBIH [JupeKTOopiap
KeHeci MeH BacKapMacCHIHEIH KoHe OHBIH opbip MymieciHiy KoraMHBIH y3aK
Mep3iM[Ii KYHBIHEIH 6CyiHe KoHe OPHBIKTHL JaMyblHA KOCKAH YJIeCiH
avknHay 6onbln Tabbeimansl. 2. KaxeTTi cunnaTTaManapmbly,
mapaMeTprepHiH xkoHe 6acka ia 6acTanKhl IepeKTep/iH CUIlaTTaMachl:
OKOHOMMKAJILIK, BIHTHIMAKTACTHIK, 2KoHEe JaMy YUBIMBIHBIH KOPIIOPATUBTIK
fackapy KarugaTTaphiH, MEMJIEKETTIK yieci 6i0ap KOMIIaHUANAp YIIiH
OKOHOMMKAJILIK, IHTHIMAKTaCTHIK, 2KoHe JaMy YUBIMBIHBIH KOPIIOPATUBTIK
Gackapy XeHiHOeri YCHIHHIMOAPHH, KOPIOPATHUBTIK DacKapy KeHiHeTi o3re
[e XabIKapaskK kxoHe/Hemece KazakcTan PecnyOnukacriiia KaOblimaHFaH
YCHIHEIMIAPOH eCKepe OTHIPHI, COHOal-aK «MeMIeKeTTiK MYJIiK Typabl»,
«Ax1nmoHepIIiK KoFamzaap Typansl» KP 3aHmapheiHa XKoHe Epexenepre
CoMKec KOPIOPaTUBTIK 6ackapymbl 6aramaymbl XKyprizy. OpEHIAYIIE OChI
TexHUKaJIBIK, TalICEIPMa OOMBIHIIIA KeJIeci IporecTep MeH paciMmaepmi
JKypriseqi, COHOau-aK KejeciHi ycoiHambl: 1) Kaszakcran PecnyOnuKacEHBIH
3aHHaMachlHa, COHJat-ak KOPIIOpaTUBTIK 6acKapynel Oaranaynbly y3Oik
XaJIbIKapasIbK IPaKTUKAChIHA COUKEC XKBUIABIK, KaPXKEIIEIK, €CENTiIiK
OexiTtinrenHeH Kelin Koramaa KopropaTuBTiK 6acKapynrl Oaranaynsl
JKyprisefi; 2) KOpmoOpaTUBTIK 6ackapynsl 6aranay KOPBITHIH/IBIIAPEL
OOMEIHINIA eCeTl TalbIHAANAb, OHMIa: - KOPIIOPATUBTIK GacKapyAbIH XKa Ikl
PEUTHHTI XKoHe KOMIIOHEHTTED MEH KOCaJIKkl KOMIIOHEHTTEp OOMBIHIIIA
peuTHHTTED; - KoraMmarsl KOPIOPaTUBTIK 6acKapy XKYHeCiHiH cumaTTaMacH;
- PEUTHHITIK IYHKTTEPMEH KOPCETINTeH XoHe BIKIal eTy (paKTopiaps
GoripiHIa OesminreH 2Kamrei3 aKITMOHEPIiH KOPIOPATUBTIK 6ackapy




IIpaKTUKaChIHA Tepic (Texkeyli) acepi; - HEri3ri HO3UTUBTEP MEH
KEMIIINTIKTEPAiH cullaTTaMachl; - KoraMaarkl KOPIIOPATUBTIK 6acKapyIblH
JKaFBIMAIBI KaKTaphl MeH KeMIIiTiKTepiH HaKThl HeMece 0acka (akTiHi OH
HeMecCe KeMIIiTiKTepre XKaTKpI3y Heri3geMeCciMeH TOJBIK, CUIaTTay; -
AHBIKTAJIFaH COMKECCI3MiKTEPi K010 KoHe KOPIOPATUBTIK OacKapy XKyhecin
OIlaH opi XKeTiNAipy XeHiHAeTi YCHHEIMAAP KepceTiyi Taic. 3)
KOPIIOPaTHUBTIK 6acKapynsl Oaranay KOPHTHHIKICH GoWbiHIITa Koramaa
KOPIIOPaTHUBTIK 6acKapymbl OfaH api KeTinaipy XKeHiHpmeri xocmap; 4)
KOPIIOPATHUBTIK OacKapydsl Oaranay KOPEITHIHIBIIAPE! OOMBIHIIIA 93ipIeHTeH
KOPIIOPATHUBTIK OacKapy XKy#ecin xKeTingipyre 6arbITTanFaH imki
HOPMATUBTIK KyXKaTTapasH (Oymas opi - HK) xkobanapsiH gaisHmay; 5)
[IapTTHIH KOIAaHbITy Mep3iMi imminme OpeiHnayiibl KoFaM KeI3MeTKepiepine
KOPIIOPATHUBTIK 6acKapy KoHe KOPIIOPATUBTIK 6acKapyar! Kyprisinerin
Oaranay Mocesenepi 6oibiHIa KeHec 6epeni. 3. OpeiHgayuIss: 3.1.
OpbIHAaYIIBL XKYMEICTA OfiCTEMEHI, KBI3MET KOPCETYiH TOJIBIK
OarmapramMachiH, KRI3MET KOPCETYiH KyHTi30emiK KecTeciH naiimanatamsl.
4, TexuuKamelK cunatrramackl: 4.1. KopnopatusTik 6ackapynbl 6aranaynbt
JKYPri3y MbIHafla¥t Ke3eHaepai KaMTunsl: 1) Tanceipric 6epyiiMen
KYTIUSITBITBIK, TYPaibl KeTiciM xacacy; 2) Tamncrpsic 6epyiiMeH e3apa ic-
KUMBIJT TOPTiOiH, ic-Imapanap ocmaphiH XXoHe XK00aHH iCKe achIpy KECTECiH
Kenicy; 3) OpeIHIAyIIEIMEH 63apa iC-KUMEBLT JKacayra xKayalThl TalChIphIC
OepywuriHiH exingepin aikeHAay; 4) KEI3MET KOPCETY YIIiH KaXkeTTi
KoraMHBIH ilIKi Ky>KaTTapblHa Cypay Calydbl aHBIKTAy KoHe a3ipiey; 5)
KBI3MET KOPCETY VIIiH cyx0aT XKYpridy KaxkeT afaMIapIblH Ti3iMiH aHBIKTay,
cyx0aT KecTecCiH maibIHIay KoHe KeJIicy; 6) KyXKaTTap/bl XKWHAY XKoHe
Tanpay; 7) JupekTopiap KeHeciHiH, backapMaHbIH MyIlelepiMeH KoHe
Koram KeI3MeTKepiiepiMeH cyx6aT XKyprisy; 8) KopmopaTuBTik 6acKapymsl
Oaranay KOpPBLITEIHABIIAPE! OOMEIHINA €CeNTi falibiHay, OHLa: -
KOPIIOPATHUBTIK OacKapyOblH XKasllbl PEeUTUHTI )KoHe KOMIIOHEHTTEP MeH
KOCaJIKBl KOMIIOHEHTTED OOMEIHIIIA PEUTHUHTTED; - KOoFaMaark
KOPIIOPaTHUBTIK OacKapy XKy#eciHiH cunaTramMackl; - PEUTUHTTIK
MYHKTTEePMeH KOPCETINTeH XKoHe HIKIal eTy (hakTopsaphl O0WbIHIIA
Geninren JKanFe3 aKIMOHEPiH KOPIOPATUBTIK 6acKapy MpakTUKaCKHA
Tepic (TexkeyIi) acepi; - HETi3ri MTO3UTHUBTED MEeH KeMIIiTKTep iy
cumaTTaMacsl; - KoraMaars! KOpIOpPaTUBTIK OaCKapyablH KaFRIM/IbL
JKaKTaphl MEeH KeMIMiTiKTepiH HaKTe HeMece Oacka (aKTiHi o HeMece
KEMIITIKTEPTre XaTKbI3y Heri3geMeCciMeH TOJIBIK CUIIaTTay; - aHBIKTalIFaH
CoMKecci3miKTepi K00 KoHe KOPIOPAaTUBTIK OacKapy KyHeciH ogaH opi
KETinmipy XKeHiHmeri yCHHBIMOAP KopceTinyi Tuic. 9) Tamchpric 6epyuriMen
HaKTHl aK[IapaTTH KeNlicy XKoHe ToyelCi3 YUEIM KalbITaCTEPFaH
KOPHITBIHABIIAP MEH OaralapObl ©3repTiel, TeXHUKALIK OoICi3mikTepmi
xko10; 10) Koram yuriH KopnopaTuBTiK 6acKapynbl XKeTinmipy KeHingeri
JKOCIapyelH K00ackH falibiHaay KoHe oHHE KoramMeH kemicy; 11)
KOPIIOpaTHUBTIK OacKapynrl 6aranay KOPHITHIHLIIAPE! OOMBIHIIIA 93ipTEHTEeH
KOPIIOPaTUBTIK Oackapy xky#ecin xkeTingipyre 6arsiTTanrad [HK
kKoOanapelH maneiHOay; 12) JupekTopnap KeHecidid, backapManbiH, Imki
ayOouT KBI3MeTiHiH Mymiesnepid, KopmopaTUBTIiK XaTIIHHE XKoHe KoraMgars
KOPIIOPATHUBTIK GacKapyra xKayamThl




KBI3METKEPJIEP/i OKBITY XKaHe OiTIKTIriH apTTHPY KaXKeTTiNiriH alikbHaay.
4.2. KopniopaTuBTik 6ackapynbl 6arajnay YIIiH Kejieci akmapaT Ke3[epiH
nmalpanany: - KKoFaMHBIH IIIKi Ky>KaTTaphl; - HETi3Ti KEI3METTiH HoTUXKeepi
TypaJbl KyXKaTTap (KapXKbIIbIK eCEeNTimiK, 2KanFel3 akIuoHepre
YCHIHBIJIATHIH €CENTINIK); - CBIPTKH TapanTapMeH KaphIM-KaTHIHACTH
CUTIaTTaUTHIH KyKaTTap (IapTrap MeH kKeficimaep, Koram
KBI3MEeTKepJIepiHe cayalHaMa KYPri3y apKbUIE ajlblHFaH MoJIiMeTTep, 63Te
Ie Ke3[epHeH abiHFaH MaTiMeTTep (6yKapasibik akmapar Kypaagapsl,
KOPIIOPaTUBTIK MHTEPHET-CAUT); - KOFAM TYypaslbl KalbiFa KOmKeTiM/i
akmapart; - Kazakcran PecmyOnuKachHEH 3aHHaMackiHA HeMece KoraMHBIH
immKi KyzkaTTapheiHa KAHIIE KeJIMEeHTIH 63Te [e akmapaT Ke3mepi; - 6ackapMa
MyILIeJIePiHiH, UPEKTOpIap KEeHECIHIH MYIIeJIepiHiH, Toyenci3
OWPEKTOPIapAblH, KOPIIOPATUBTIK XaTIILIHEH OeTie-6eT HeMece
KAIIBIKTBIKTaH OepreH cyxOaTTapblHbIH HoTHKeNepi. 4.3. Ecell 3/1IeKTPOHMOHIK,
JKOHe Kara3 TaChIMaJIHarkIITa OPKAUCHICE KonmaHa anaTeiH Adobe Acrobat
xkoHe MS Word, Excel (konmgaHaTeiH XKepre) xkoHe PowerPoint (KonmgaHaTeIH
XKepae) hopMaTHHOA Ka3ak XKoHe OprIC Tinmepiuae 2 (eki) manama
YCHIHBUIYH THiC. OCH TeXHUKANBIK epeKIIeTiKTe KOPCETUITeH eCEeNTePHis
KypBUTEIMAaphl Tancupeic 6epyuIiMeH angbeH ana Kemnicinyi tuic. 4.4.
KopmopaTusTik 6ackapymsl Oaranay XKeHiHIEri ecemnTi, KOPIOPaTUBTIK
GackapymOel OHaH opi XKeTiNgipy XKeHiHaeri ’Kocnapasl, COHOal-ak Koramma
KOPIIOPaTUBTIK 6acKapymbl XKyprizinreH 6aranay KOPHTHHIBIIAPE OOWBIHIITA
o3ipnenren IHK xobanapbia 2026 XKBUIFH «15» XKeNTOKCaHHAH
KeLIiKTipMeil YCHIHYH KaxkeT. KbI3MeT KopceTy OpHHB: ACTaHa Kallackl,
ZKexkebaTrIp Koteci, 35 FuM. 4.5. OpeIHAAYIIEFa KONEIIATHH TalanTap: -
2K00a/IBIK, KOMaHIaHEH OO0JIYHL.
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HaumeHnoBanue AxmuoHepHOe 001mecTBo "Ka3axcTaHCKUH JOPOXKHBIM HayYHO-
opraHu3aropa KCCJIe0BaTEIbCKUYA UHCTUTYT"
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Onucanue TpedyeMbIX
XapaKTEpPHUCTHK,
mapaMeTpoB U HHBIX
HCXOTHBIX JaHHBIX

TexHu4yeckoe 3afaHue Ha IPOBENEHUE OL[EHKY KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIIeHUS
B akInoHepHOM ob1recTBe «Ka3axCTaHCKUU MOPOKHBIM Hay4YHO -
HCCTIeNoBaTeNbCKuil HHCTUTYT» 1. Llenp mpuobpetenus ycnyr OmeHKa
KOPIIOPaTUBHOIO YIIPaBIeHUS IPOBOLUTCS B COOTBETCTBUH C MeToouKou
OLIEHKM YPOBHS KOPIOPATUBHOTO YIIpaBIeHUs, PEKOMEHIOBaHHOU
Opranusaiueil 3KOHOMUUECKOT0 COTPYOHUYECTBA U PA3BUTHUSA UMK Ny4YIIAMU
MeXKOyHapOOHBIMU CTaHAApTaMU U IPaKTUKOY (manee - MeTonuka).
[TpoBeneHMe OUATrHOCTUKY Ha OCHOBE MeTONUKY SBNSIETCS 00513aTeIbHbIM
YCJI0OBHEM HAHHOTO TeXHWYeCKOro 3afganus. UTOrOBEIM PEUTHUHT
KOPIIOPaTHUBHOIO YIIPABIIEHUSI PACCYUTHIBAETCSI B COOTBETCTBUU C
Metopukoii. MeTonuKa npepfnonaraeT NPOBENEHNEe TUArHOCTUKY
KOPIIOPaTHBHOTO YIIPaBlIeHUd B pa3pe3e HalpaBleHUU. B cOOTBETCTBUU C
IyHKTOM 6 IIpaBUs OLIEHKM KOPIIOPaTUBHOTO YIIPaBIEHUS B
KOHTPOJIUPYEMEIX TOCYaPCTBOM aKIIMOHEPHEIX 00IeCcTBax, YTBEPKIEHHbIX
[Tpukazom MuHUCTpPa SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS U TOPTOBNIHM PecnyOnuku
Kazaxcran ot 6 utoHs 2011 roma Nel157 (manee - [IpaBuna), akliuOHEPHOE
0011eCcTBO Pa3paboTano IPOEKT TEXHNIECKOT0 3aJaHus Ha IPOBEeHNE
OLIEHKM KOPIIOPaTUBHOIO YIIPaBIEHUS U COTrIacoBaso ero ¢ HanuoxnansHOU
manaTtol npepnpuHuMaresnei Pecybnuku Kazaxcras. Llemnbio miaHupyeMBIx
K 3aKyIKe yCIIyT He3aBUCUMOM OIIeHKU KOPIIOPATUBHOIO yIpaBiaeHus B AO
«Ka3zaxcTaHCKUY JOPOXKHEIM HAy4YHO - UCCIIe0BaTEIbCKUN UHCTUTYT> (Hanee
- O61mecTBO), a TakXKe mesaTenbHoCcTH CoBeTa mupekTopoB ObIecTBa u
[Tpe3unenTa ObmmecTBa, ABISETCS ONPENEIeHNEe YPOBHS PA3BUTH
KOPIIOPaTHBHOTO ynpaBieHus B O6IIecTBe, 3alluTa IpaB 1 UHTEPECOB
EnuHCTBEHHOTO aKIMOHEPA, MOBHIIIEeHEe 3()(PeKTUBHOCTH PabOTH
KOPIIOPATUBHOTO yrpaBieHus: OOLIeCTBa, a TaKKe ONpee/ieHre BKIaa
Cogeta mupekTopos u [Ipe3unenTa OO0mecTBa U KaXKa0T0 U3 €T0 YJIEHOB B
POCT OOJTOCPOYHOM CTOMMOCTH U yCTOMuMBOE pa3Butue O6ImecTsa. 2.
Omnucanne TpebyeMbIX XapaKTEPUCTHK, TapaMeTPOB U MHEIX NCXOOHEIX
maHHBIX: [IpoBeCcTH OLIeHKY KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIEHUS C YIETOM
IPUHIUIIOB KOPIIOPATUBHOTO yIpaBneHus Opranu3anyuy SKOHOMUYECKOT0
COTPYOHUYECTBA U Pa3BUTUSA, peKoMeHmanuy Opranu3anuu
9KOHOMHUYECKOT'0 COTPYOHUYECTBA U Pa3BUTHUS 110 KOPIIOPATUBHOMY
yIIpaBleHUIO 011 KOMIAHUY C TOCyJapCTBEHHBIM y9aCTHUEeM, UHEIX
MeXKIyHapOMHbBIX U/UNK NIPUHATHX B Pecnybnuke KasaxcTaH peKoMeHOalu
10 KOPIIOPaTUBHOMY YIIPaBJIeHHUIO, a TaKKe B COOTBETCTBUY C 3aKoHaMu PK
«O rocymapcTBeHHOM UMyIecTBe», «O0 aKIIMOHEPHHIX 00IECTBAX» U
[IpaBunamu. [TocTaBIIMK B paMKax HaCTOSALIET0 TeXHUUECKOT0 3afaHus
IIPOBOOUT CJIENYIOLINe IPOIECCH U MPOLENYPhl, a TaKKe IPefoCcTaBisieT: 1)
IIPOBOAMT OLEHKY KOPIOPATUBHOTO yIpasyieHus B OOIECTBE TOCITe
YTBEPKIEHUS T0J0BOM (PUHAHCOBOM OTYETHOCTU B COOTBETCTBUHU C
3aKOHOMaTenbCTBOM PecmyOnuku KazaxcTaH, a TakXKe JIydIie
MeXAyHapOOHOM IIPaKTUKOU OLIEHKH KOPIIOPATUBHOTO yIIPaBIeHUs; 2)
IIOATOTaBIKMBAET OTYET 10 UTOTaM OLIEHKU KOPIOPATUBHOTO YIIpaBIeHNUS,
KOTOPBIH HOJIXKEeH COmePXKaTh: - 00NN PEHTHHT KOPIOPATHBHOTO
VIIPaBJIeHUS U PEUTUHTY 10 KOMIIOHEHTaM U IIOOKOMIIOHEHTaM; -
XapaKTEePUCTUKY CHCTEMBI KOPIIOPATUBHOIO yripasnenus B O01ecTBe; -
HeTaTUBHOE (cOepKuBalollee) BIUSHNe ENMHCTBEHHOTO aKI[oOHepa Ha
IIPaKTUKy KOPIOPATUBHOTO YIIPaBIeHUs,




BBIpa’KEHHOE B PEUTUHTOBHIX IYHKTaX U pa3buToe 1o paKTopaM BIUSHUS; -
OTIMCaHME KITIOYEBHIX ITOI0KUTENIbHEIX MOMEHTOB U HE[OCTATKOB; -
moapoOHOe OMKUCAHKUE IOJTOKUTEIFHEIX MOMEHTOB M HETOCTAaTKOB
KOPIIOPaTHUBHOTO ynpaBieHusd B O6iiecTBe ¢ 000CHOBaHUEM OTHECEHHUS TOTO
WM WHOTO (haKTa K IOJI0KUTENIbHBIM MOMEHTaM UJIM HelOCTaTKaM; -
PEeKOMEeHalluK 110 YCTPaHEHUIO BEISIBIEHHBIX HECOOTBETCTBUM U
OalbHENIIeMy COBEPIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMEI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIEHUS;
3) maH 1o gajabHeHeMy COBEPIIEHCTBOBAHUIO KOPIIOPATUBHOTO
ynpasnenus B O6IIeCTBe, 10 HTOraM IIPOBEIEHHOM OIIEHKY KOPIIOPaTHBHOIO
ynpaBieHusi; 4) MOATOTOBUTH MPOEKTH BHYTPEHHUX HOPMaTHUBHBIX
OOKyMeHTOB (manee - BH]I), HanpaBieHHEIe Ha COBEPIIEHCTBOBaHNE
CHUCTEMHI KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBIeHUs, pa3paboTaHHbIE IO UTOTAaM
IIPOBEJIEHHOM OIeHKM KOPIIOPATUBHOIO YIIPaBJIeHUS; 5) B TE€UYEHUE CPOKa
OEeNCTBUS JOT0BOPA IOCTABIIUK KOHCYIbTUPYeT paboTHUKOB OBIIecTBa 10
BOIIPOCaM KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABIEHUS U TPOBOJUMOM OLIEHKU
KOpPIOpaTHBHOTO yrpaBnenus. 3. [ToctaBuuk ycuyr: 3.1. [TocTaBIuK
HCIIONb3YyeT B paboTe METOOMKY, UMEeT MOAPOOHYI0 IPOrpaMMy OKa3aHUs
yCNyT, KaleHmapHb# rpaduk okaszanus ycuyr. 4. TexHudeckas
xapakTepuctuka: 4.1. [IpoBeqieHre OIIEHKY KOPIIOPATUBHOIO YIIPaBICHUS
BKJIIOYAIOT CIIeyIOlIKe 3Tallbl: 1) 3aK/I04eHNe COTTIallleHus O
KOH(GUIEHIMAaTbHOCTY C 3aKa3uUKOM; 2) COTJIaCOBaHUE C 3aKa3uYUKOM
IIopsiiKa B3aUMOOEUCTBUS, IIJIaHa MEePONIPUATUY U rpadrKa peanu3aliuu
IIPOEKTa; 3) ompefeieHNe peicTaBUTeNel 3aKa3urKa, OTBETCTBEHHEIX 3a
B3auMogelicTeue ¢ [TocTaBmukoM; 4) onpeneneHre U IOAT0TOBKA 3aIpoca
BHYTPEHHUX NOKyMeHTOB O0muiecTBa, He0OXOMUMBIX IJIs1 OKa3aHUs YCIIyT; 5)
ompefeieHre MepeyvHs JIUI], C KOTOPHIME HEeO0OXOOMMO IIPOBECTH UHTEPBLIO
IJIs OKa3aHUs YCIIyT, IIOATOTOBKA ¥ COTJIacOBaHMe TpaduKa UHTEPBbIO; 6)
cOop ¥ aHaIK3 JOKYMEHTOB; 7) IPOBeJIeHNe HHTEPBbIO C YieHaMu CoBeTa
oupeKkTopoB, IIpe3unenToM u paboTHukamu OOIIECTBa; 8) MOATOTOBKY
oT4YeTa II0 UTOTaM OIIeHKM KOPIIOPaTUBHOI'O YIIPABJIEHUS, KOTOPHIM GyaeT
ComepKaTh: - 00K PEUTUHT KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIEHUS U PEUTHUHTH 110
KOMITOHEHTaM U IIOOKOMIIOHEHTaM; - XapaKTePUCTUKY CUCTEMEI
KOPIIOPATHBHOTO ynpaBieHus B OBIIeCTBe; - HETATUBHOE (COepKUBaoIIee)
BIUsSHUE EOMHCTBEHHOTO aKIMoHepa Ha IPaKTUKY KOPIIOPAaTHBHOIO
yIpaBlieHus, BbIpakeHHOe B PEUTHHTOBHIX YHKTaX U pa30uToe 1o
(hakTopaM BIIUSHUS; - ONMMCAHUE KITIOYEBHIX ITOJI0KUTETbHEIX MOMEHTOB U
HEJOCTATKOB; - MOAPOOHOE OIHCAHKE MTONOKUTETbHEIX MOMEHTOB U
HEJO0CTaTKOB KOPIIOPATUBHOTO yrpaByienus B O61ecTBe ¢ 060CHOBaHUEM
OTHECEHUS TOTO UM WHOTO (haKTa K IMOJI0KUTETbHEIM MOMEHTaM UK
He[loCcTaTKaM; - PEKOMEHAAIINH 110 YCTPAaHEHUIO BHISIBIIEHHBIX
HECOOTBETCTBUIL U NabHENIIIEMY COBEPIIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMEL
KOPIIOPaTHBHOI'O yIIpaBieHus; 9) corjacoBaHue ¢ 3aka3uukoM HaKTUIeCKoi
uH(opMauuu U yCTpaHEeHUEe TEXHUUYECKNX HETOYHOCTEN 0€3 N3MeHEeHUs
BLIBOZOB U OIIEHOK, CPOPMUPOBAHHEIX HE3aBUCHMOM opraru3anuei; 10)
IIOIrOTOBKY IIPOEKTa IIJIaHa 10 COBEPIIEHCTBOBAHMIO KOPIIOPATUBHOTO
yrnpasnenus gis O061iecTBa 1 ero corjacoBanue ¢ OburecteoM; 11)
[IOATrOTOBKY IpoekToB BH]I, HanpaBiieHHEIe Ha COBEPIIEHCTBOBAHNE
CHUCTEMHI KOPITOPATUBHOTO YIIPABJIEHUs, pa3paboTaHHbIE [T0 UTOTaM
TIPOBEeIEHHOU




OLIEHKU KOPIIOPATUBHOTO yIpaBieHus; 12) onpenenuTs N0TpeOHOCTE B
00y4YeHUU ¥ MOBHIIIEHUY KBamuUKalmm 4ieHoB CoBeTa JUPEKTOPOB,
[Tpe3unmenTa, Cnyk6bI BHYyTPEHHETO ayguTa, KoprmopaTuBHOTO CEKpeTaps u
pabOTHUKOB, OTBETCTBEHHEIX 3a KOPIIOPATHBHOE yIIpaBieHusd B O61IecTBe.
4.2, [Insg oneHKY KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIEHUS UCIIOTb30BATh CIIEAYIOIINe
WCTOYHWKY WH(OPMALNY: - BHyTPEHHUE JOKyMeHTH OO6IIecTBa; - HOKYMEHTEL
0 pe3yJbTaTax OCHOBHOM [IeSATeNIbHOCTH ((hMHAHCOBAS OTYETHOCTD,
OTYETHOCTB, IIPeioCTaBIsieMas ENMHCTBEHHOMY aKLIMOHEPY); - HOKYMEHTH,
XapaKTepU3ywllie OTHOMEHNS C BHEITHUMY CTOPOHAMHU (OTOBOPH! I
COTJIAllIeHUs, CBe[IeHUs, TIOJIyYeHHbIE IIyTEM aHKETUPOBaHUS pabOTHUKOB
OOb1m1ecTBa, CBeeHUS U3 UHHIX HCTOYHUKOB (CPeICTBa MacCOBOR
nHOPOPMAIXH, KOPIOPATUBHEIN HHTEPHET-CANT); - 00IIeOCTyTHAS
uHpopmanus 00 OBIIeCTBe; - UHBIE UCTOYHUKY MHGOPMalUY, He
IPOTHBOpPeYalie 3aK0HonaTenbCTBy Pecniy6imuku Kasaxcran unn
BHYTPEHHUM HoKyMeHTaM OOIIecTBa; - pe3yIbTaThl OUHBIX UJIX
OUCTAHIIMOHHBIX UHTEPBLIO [Ipe3unenTa, uieHoB CoBeTa JUPEKTOPOB,
HEe3aBUCHUMEIX [IUPEKTOPOB, KOPIIOPATUBHOTO CEKPeTapsl U OPYTUX
pabotuHuKoB O6mecTBa. 4.3. OT4eT HomKeH ObITh IPENCTaBIeH Ha
37IEKTPOHHOM U OyMaXKHOM HOCUTENIE B 2 (IBYX) 9K3EMIIISPax KaXK/Ibli B
npuMmeHuMoM dhopMmaTte MS Word, Excel (rme npuMeHHMO) U B BULE
npe3eHTanuu Power Point (rge mpuMeHHMO) Ha Ka3aXxCKOM U PYCCKOM
sg3bIKaX. CTPYKTYPH OTYETOB, YKa3aHHBIX B HACTOSLIEM TeXHUYECKOM
3aaHNUH, TOJIXKHEL OBITh IIPEBAPUTENILHO COTJIACOBAHEL C 3aKa34nkoM. 4.4,
OTyer 10 olleHKe KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPaB/IeHUs, IIJIaH 10 AabHeNIeMy
COBEPIIEHCTBOBAHUI) KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIEHNU, a TakxkKe npoeKTel BH]I,
pa3paboTaHHbIE [T0 UTOTAM IIPOBEIEHHOM OLIEHKY KOPIIOPATHBHOTO
ynpasnenus B O6111ecTBe, He00X0OUMO IPEACTAaBUTE He To3aHee «15»
mekabps 20226 roma. MecTo okazaHus ycnyru: T. Actana, yin.2Keke6aTrp,
35. 4.5. TpeboBanus K [TocTaBUIUKY: - Hanuuue cGopMUpPOBaHHOMN
IIPOEKTHOM KOMaHEL.

YciaoBusa K
MOTEHIHAIbHOMY
NMOCTAaBIIUKY B cjIy4ae
onpene/IeHus: ero
nmodeouresieM U
3aKJIIOYEeHHSsI C HUM
IOTroBOpa 0
rocyaapCTBeHHBIX
3aKynkax (YKa3bIBalOTCs
NP He0OXOTHMOCTH)
(OTK/I0HEHHE
MOTEeHITHAJILHOT O
IOCTaBIIIHKA 3a He
YKa3aHHe "
HeInpeJacTaBJIeHHe
YKa3aHHBIX CBeIeHHH He
TOMYyCKaeTCsI)




